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PHẦN A

TỔNG KẾT NĂM HỌC 2017 - 2018
I. TÌNH HÌNH CHUNG 
1. Thuận lợi:
 Được sự quan tâm của Ban giám hiệu, và sự phối hợp của các phòng ban trong nhà trường tạo điều kiện cho phòng Quản trị - Dịch vụ hoàn thành tốt các nhiệm vụ được giao 

        Tập thể, cá nhân đoàn kết tích cực bồi dưỡng, tự bồi dưỡng năng lực chuyên môn, đổi mới phương pháp tư duy làm việc phù hợp với hoàn cảnh thực tế ,tích cực tham gia các phong trào đoàn thể hỗ trợ về vật chất và tinh thần cho mọi người tạo môi trường làm việc thân thiện, tích cực.

Về cơ sở vật chất Nhà trường nhìn chung đã được đầu tư kiên cố hóa đáng kể, đáp ứng nhu cầu đào tạo.

Công tác quản lý tài sản và vật tư được thực hiện đúng qui định. Tài sản trang bị cho các đơn vị luôn được theo dõi, bổ sung và thanh lý kịp thời. Công tác cải tạo sửa chữa, mua sắm tài sản, trang thiết bị được thực hiện theo đúng kế hoạch dự toán được giao. 

Hệ thống mạng ổn định, công tác an toàn, bảo mật thông tin trong nhà trường được đảm bảo. 
 Hệ thống phòng học, xưởng thực hành của Trường đáp ứng tốt quy mô đào tạo theo các nghề, trình độ đào tạo. Các công trình đảm bảo đúng các quy chuẩn thiết kế, thuận tiện cho hoạt động đào tạo, được quản lý, sử dụng và bảo dưỡng theo quy chế của Nhà trường. 
Hệ thống hạ tầng kỹ thuật của trường đáp ứng tốt yêu cầu làm việc và các hoạt động dạy nghề, thực nghiệm, thực hành; hệ thống đường giao thông nội bộ, hệ thống điện, thông tin liên lạc, hệ thống cấp thoát nước, thông gió, phòng cháy chữa cháy theo quy chuẩn đáp ứng nhu cầu hoạt động đào tạo, sản xuất và sinh hoạt. Được quản lý và bảo dưỡng vận hành đúng quy trình, bảo đảm hoạt động đúng chức năng, công suất theo thiết kế được các cơ quan chức năng hàng năm kiểm tra đánh giá đảm bảo tốt các điều kiện kỹ thuật.
 Mặt bằng rộng lớn nên đủ bố trí cho khu học lý thuyết và thực hành riêng biệt.

 Thực hiện tốt công tác quản lý cơ sở vật chất, công tác quản lý trang thiết bị và công tác bảo trì, bảo dưỡng.
Trường đã bố trí đầy đủ phòng làm việc cho cán bộ, giảng viên và nhân viên cơ hữu theo quy định, các phòng làm việc được trang bị đầy đủ bàn ghế, tủ tài liệu, máy in, máy tính nối mạng Internet và các trang thiết bị để làm việc.

Quy hoạch mặt bằng tổng thể và chi tiết của nhà trường phù hợp theo tiêu chuẩn thiết kế trường nghề. Nhà trường có đầy đủ các khối công trình chức năng phục vụ học tập và các hoạt động khác của nhà trường phù hợp với mục tiêu đào tạo. Quỹ đất trong khuôn viên rộng rãi đủ điều kiện xây dựng thêm các công trình trong tương lai đảm bảo đúng quy hoạch phù hợp với kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường.
          2. Hạn chế: 
· Một số phòng học được xây dựng từ hơn 45 năm trước (1965) nên đã xuống cấp  nhưng do những qui định, cơ chế nên việc sửa chữa còn gặp nhiều khó khăn, tiến độ thực hiện còn chậm;
· Nguồn kinh phí để thực hiện xây dựng, nâng cấp sửa chữa là nguồn ngân sách nhà nước nên còn hạn chế vì vậy việc thực hiện sửa chữa còn cục bộ chưa đồng nhất;

· Còn nhiều phòng học, phòng thí nghiệm cần được hiện đại hóa, hệ thống phòng học chưa đáp ứng đầy đủ nhu cầu đào tạo theo hệ thống tín chỉ;

· Các phòng học được thiết kế, xây dựng từ năm 1964 nên không phù hợp với quy mô đào tạo hiện nay, độ thông thoáng ở một số xưởng thực hành không đảm bảo theo quy định; một số xưởng có diện tích nhỏ hẹp không thể bố trí đủ máy móc thiết bị thực tập cho 1 lớp/1 ca do đó phải chia nhóm;

· Các khu làm việc hiện còn bố trí rải rác chưa qui hoạch tập trung;
· Một số phòng thí nghiệm, xưởng thực hành còn bố trí dàn trải, chưa khoa học; do tận dụng các phòng học, xưởng thực hành cải tạo lại, việc sửa chữa (mang tính giải quyết tình thế, chắp vá) chưa tuân thủ theo quy hoạch tổng thể;
· Phòng làm việc của một vài bộ môn còn bố trí chung với văn phòng khoa do đó một số GV ở các khoa chưa có chỗ riêng để làm việc và NCKH;
· Ký túc xá trường là công trình sửa chữa lại nên diện tích sàn xây dựng nhỏ chưa đáp ứng hết nhu cầu về chỗ cho HSSV cho các năm học 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017, cũng như các năm tiếp theo;
      Nguồn tài chính để xây dựng ký túc xá của trường hạn chế, do tài chính của trường chủ yếu do ngân sách nhà nước cấp .Chưa được sự quan tâm đầu tư nguồn lực tài chính để phát triển cơ sơ sở vật chất theo định hướng của các chủ trương, chính sách của Đảng bộ và Chính quyền thành phố đối với Trường CĐ Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh.

3. Nguyên nhân của hạn chế:
   - Do các phòng học được xây dựng từ năm 1964 nên chưa phù hợp với qui mô đào tạo hiện nay 
· Nguồn kinh phí để thực hiện xây dựng, nâng cấp sửa chữa là nguồn ngân sách nhà nước nên còn hạn chế.
II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN 
Căn cứ việc thực hiện nhiệm vụ, kế hoạch, chỉ tiêu hoạt động giáo dục và đào tạo của Nhà trường trong năm học 2017 – 2018; Nhà trường đã đạt được các kết quả cụ thể như sau:

- Thực hiện xây dựng hoàn thiện đem vào sử dụng dự án trung tâm đào tạo thang máy thang cuốn KONE với diện tích tổng diện tích xây dựng 900m2 từ  nguồn kinh phí tài trợ 43.000 EURO

- Thi công hoàn thiện Dự án nâng tầng khối nhà C1 thêm 1 tầng 
  - Thực hiện xin và đã được cấp phép qui hoạch tổng thể 1/500.
6. Công tác đầu tư phát triển 
6.1. Thực hiện đầu tư trang thiết bị máy móc:

6.2. Thực hiện đầu tư xây dựng cơ sở vật chất:

Cơ sở vật chất của nhà trường cơ bản đáp ứng mọi mặt hoạt động của nhà trường. 

Trong năm học 2017 - 2018  nhà trường đã chú trọng đầu tư sửa chữa, cải tạo nhà xưởng, lớp học như sau: Thi công hoàn thiện Dự án Trung tâm đào tạo thang máy thang cuốn KONE từ nguồn kinh phí tài trợ,  nâng thêm 1tầng khối nhà C1.

Công tác cải tạo sửa chữa, mua sắm tài sản, trang thiết bị được thực hiện theo đúng kế hoạch dự toán được giao. Kịp thời bổ sung trang thiết bị cần thiết phục vụ giảng dạy và học tập như máy tính, máy chiếu, các thiết bị tin học, thiết bị mạng và phần mềm, phòng học đa năng; cải tạo và sửa chữa phòng làm việc, công trình phụ; sửa chữa đường dây điện, hệ thống cấp nước,....

Thực hiện việc tổng kiểm kê tài sản định kỳ năm 2017 theo tinh thần đánh giá đúng cơ sở vật chất, tài sản, thiết bị hiện có, tiến hành thanh lý tài sản, thiết bị hư hỏng theo đúng qui trình.

Đối với hệ thống mạng nâng cấp các phần mềm của nhà trường, bảo trì, điều chỉnh và vận hành hiệu quả hơn. Các hiện tượng bất thường các lỗi xảy ra trong các phần mềm được xử lý kịp thời.
PHẦN B : PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM HỌC 2018-2019
5. Tăng cường đầu tư phát triển cơ sở vật chất: 
I. Phương hướng , nhiệm vụ 

- Tiếp tục thực hiện kế hoạch đầu tư xây dựng khối xưởng Cơ khí, ký túc xá, khối nhà hành chính, nâng cấp hệ thống các phòng thí nghiệm, thực hành, nâng tầng các khối nhà theo quy hoạch 1/500.
      -  Tăng cường hiệu quả hoạt động, hiệu suất khai thác và công tác quản lý cơ sở vật chất điện, nước mạng, internet,… của nhà trường để đảm bảo cho các hoạt động trong nhà trường;

     - Thực hiện các công tác sửa chữa về điện, mạng, internet, hệ thống cấp thoát nước, PCCC,… đảm bảo kịp thời cho các hoạt động trong nhà trường xuyên suốt;

     - Thực hiện công tác cải tạo sửa chữa, mua sắm tài sản, trang thiết bị được theo đúng kế hoạch dự toán được giao. Kịp thời bổ sung trang thiết bị cần thiết phục vụ giảng dạy và học tập như máy tính, máy chiếu, các thiết bị tin học, thiết bị mạng và phần mềm, phòng học đa năng;     
     -  Tăng cường cơ sở vật chất, hiện đại hóa các phòng học thực hành và lý thuyết để đáp ứng quy mô đào tạo. Đầu tư cải tạo một số phòng học lớn phục vụ nhu cầu tổ chức đào tạo theo hệ thống tín chỉ và qui mô tuyển sinh trong những  năm học tới.
II.  Giải pháp thực hiện.             

- Lập dự án vay vốn ưu đãi, tranh thủ tối đa sự hỗ trợ tài chính của các chương trình, các tổ chức trong và ngoài nước;

- Tăng cường hợp tác thu hút các nguồn lực đầu tư từ các đơn vị ngoài;
- Xây dựng chiến lược và lộ trình cụ thể trong việc xây dựng, phát triển nhà trường đến năm 2020, chú trọng tính khả thi trong dự án chiến lược để thành phố và các cơ quan chức năng hỗ trợ, ghi vốn nhằm nhanh chóng thực hiện các hạng mục đúng tiến độ.
- Tiếp tục tăng cường đầu tư xây dựng cơ sở vật chất, nâng cấp cải tạo các hạng mục công trình. Hoàn tất các thủ tục pháp lý triển khai  đầu tư xây dựng các dự án khối xưởng thực hành khoa Công nghệ Cơ khí, xây dựng khu ký túc xá phục vụ chỗ ở cho các em học sinh sinh viên ở xa. Cải tạo xây dựng Trung tâm công nghệ thông tin cho khoa Công nghệ thông tin. Đầu tư trang bị thêm tài sản quản trị phục vụ học tập. 
                                                                                           TRƯỞNG PHÒNG 

                                                                                             Lê Quang Liêm.
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